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insan Kaynaklan, bir organizasyonun hedeflerini
basarili bir sekilde gergeklestirebilmesi igin bircok
konuda katki saglayan bir departmandir. Ant Teknik
insan Kaynaklari olarak misyonumuz ise alim, or-
yantasyon, yetenek yGnetimi, performans yonetimi,
kurum igi iletisim, calisan baghligi gibi siireclerin yg-
netimini sirketin stratejik hedeflerine paralel olarak
gerceklestirerek is siireclerine destek vermektir.

Ant Teknik insan Kaynaklari departmani Nisan 2019 da
kuruldu. Kuruldugu giinden bu yana birgok is siireci-
mizin iyilestiriimesi ve gelistirimesinde 6nciliik etti.

Organizasyonlarin bir deger ortaya koyabilmeleri ve
bunu siirdiiriilebilir hale getirebilmeleri ancak orga-
nizasyondaki calisanlariyla mimkindir. Bu dogrul-
tuda Insan Kaynaklar departmaninin siireclerinin
sirket stratejisi ile paralel ilerlemesi, bu dogrultuda
calisanlarin gelisimine katkida bulunabilmesi biyik
onem arz etmektedir.

Ant Teknik insan Kaynaklari olarak giinliik isleyisin
yonetiminden daha ¢ok sirketin orta ve uzun vadeli
hedeflerine ulasabilmesini saglamak icin calisyo-
ruz. Sirket stratejisine uygun olarak yetenek yénetimi
programi kapsaminda liderlik gelisimi vb. siirecler
ile calisanlarimizi dogru sekilde yonlendirip kisilerin
gliclii ve gelisim alanlarini dogru belirlemeye gayret
ediyoruz.

Siirekli degisen bir gagda, sirketimizde insanin kalici
glicii izerine diistindyoruz. 'Farki yaratan insandir,’
is dinyasina yaklasimimizi cok iyi tanimliyor. Ant
TekniKin her bir calisaninin essiz potansiyelini or-
taya ¢lkarma konusundaki taahhiidiimiiziin bizi her

gecen giin daha ileri tasidigina inaniyor ve sektdrde
iz birakmak icin calismalarimizi siirdiriyoruz.

iK DEPARTMANI OLARAK
NELER YAPIYORUZ?

Calisan Baglihgi Anketleri

Galisan baglihgina yonelik olarak, yalnizca yapilan
calisan anketleriyle sinirli kalmayip her bir calisa-
nimizla bire bir gériismeler gerceklestiriyor ve bu
gorlismelerden elde ettigimiz ciktilar dnceliklendirip
titizlikle planhyoruz. Son gériismelerimizin ardindan
hayata gecirdigimiz yeniliklerden biri de dogum giinii
izni uygulamasi oldu.

Galisan mutlulugunu merkeze aldigimiz stirprizleri-
mizle, bu yondeki cabalarimizi siirdiirecegiz.

ﬁ Yetenek Yonetimi

Calisanlarimizin gelisimi bizler igin cok dnemli. Bir
isi nasil yaptigimiz, ne yaptigimiz kadar onemlidir.
Bu sebeple dncelikle rol bazli yetkinlik belirleme ve
degerlendirme calismamizi calisma arkadaslarimizin
biiyiik destedi ile tamamladik. Ardindan calistiklar
rol bazinda davranis envanterleri uyquladik. Belli ka-
demedeki galisanlarimiz icin degerlendirme merkezi
calismasi gerceklestirdik. Bdylece herkesin bireysel
gliclii ve gelisim alanlarini daha net ortaya cikarta-
bilecek bir firsat bulabildik. Bundan sonraki adimimiz
ise oncelikle ortaya ¢ikan giicli yonlerle sirkete nasil
katki saglanabilecedini belirlemek ve kisilerin gelisim
alanlarina uygun gelisim firsatlari sunarak bu alanlari
gliclii hale getirebilmek olacak.

Gegtigimiz yil yonetici rolindeki arkadaslarimizin
liderlik yetkinliklerini daha etkin kullanabilmeleri
icin gerceklestirdigimiz liderlik editim programina
ek olarak 2024 planimiz 6ncelikli olarak bu egitimlere
devam etmek y8niinde.

@ Kurum ici Etkinlikler

Pandemi dncesi 20. yilimizi kutlamak icin tiim ali-
sanlarimizla gerceklestirdigimiz Kibris seyahati son-
rasinda pandemi nedeni ile ara verdigimiz sosyal
etkinliklerimize tekrar basladik. ilkini Ant Teras Bi
Mola ile baslattik. Kurum ici bir etkinlik siireci olarak
devam eden Bi Mola Etkinliklerimiz kurum ici iletisim
siireclerimize katki saglyor.
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‘fgc?’ Sosyal Sorumluluk Projeleri
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Sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi Pazarlama depart-
manimizin énciiligiinde siirdiriyoruz ve sektérde
onciiliik etmeye galisiyoruz. Bu yol ile daha biiyiik bir
sosyal fayda elde edilebilecedine inaniyoruz. Birbiri-
mize, toplumumuza ve gevremize karsi olan sorumlu-
lugumuzun farkindayiz. Gelistirdigimiz yeni projelerle
siirdirilebilir sosyal fayda ortaya koyuyoruz.

Gergeklestirdigimiz sosyal sorumluluk projelerinden
bazilari asagidaki gibi:

»  Her Cihaza 1 Fidan - TEMA ve Orman ve Su
isleri Bakanlid

»  Tekerlekli Sandalye Engelsiz Hayat Projesi -
TOFD (Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernedi)

> Siirdiriilebilir Diinya igin Bez Canta Projesi -
TOFD / KAGUV (Kanserli Gocuklara Umut Vakfi)

> Ant ikonik KAGUV Defterleri Projesi - KAGUV

> Yilbasi Hediyeleri & Yeni Yil Tebrik Kartlar -
Dariissafaka / KACUV

> Afrikal Ailelere Su, Tohum ve Giines Enerjisi
Destedi Projesi - IDEA Universal

»  Umutlu Kutular Projesi - KACUV

> istanbul Maratonu Bi Fayda - TOFD, KAGUY,
Dariigsafaka

Sosyal sorumluluk projelerimizin kapsamini, hacmini
ve etkisini arttirarak devam ettirecegiz.

IK stireclerimizin dzetinin akabinde hiraz da iK Miidi-
riimiiz Selin Kadehciyan' tanitmak istiyoruz.

Selin Kadehciyan, is hayatina 2000 yilinda yurt disi
egitim danismani olarak basladi. Sonrasinda belli
bir siire yabanci dil egitimi konusunda hizmet veren
bir firmada egitim danisman olarak calisti. insan
Kaynaklari yolculugu 2006 yilinda Sandoz ilac'ta bag-
ladr. Dokiimantasyon siirecleri ile baglayan insan
Kaynaklari siireci; ise alim, yetenek ydnetimi, egitim
yonetimi, performans yonetimi gibi daha kompleks
bir gérev tanimi ile sirdd.

Gestalt Bireysel Gelisim Programi’nda aldigji egitim ile
ozel ve is hayatini zenginlestirme firsati buldu. Sandoz
ilac'taki 10 yillik kariyeri K Uzmani, iK is Ortad ve IK
Yneticisi rolleri ile devam etti.

Sandoz ilag sonrasinda 2 yil siireyle i danismanlid
yapan Selin Kadehciyan, 2019 yilindan bu yana Ant
Teknik'te IK Miidiirli olarak galismaktadir.

Kisisel gelisimin hayattaki dnemine deginen Kadeh-
ciyan, bu sebeple gelisim firsatlari yakaladigi her
alanda olmayi sevdiginden bahsediyor.

Selin Kadehciyan ayni zamanda istanbul Koruyucu
Aile Dernedi ve KACUV goniilliisti olarak aktif galig-
malarda bulunuyor ve sosyal sorumluluk siireclerinin
onemine inaniyor.
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